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1. Introducgao

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Amadeo de Souza-Cardoso, enquanto referencial
interno da instituicdao de ensino, assume um papel de grande valor estratégico na dindmica de reflexao
e renovacdo da escola, tal como na dindmica organizacional e educativa. A construcdo e o
desenvolvimento do Projeto Educativo, enquanto processos de participagdo, implicam o envolvimento
dos agentes e atores educativos, constituindo-se como elementos facilitadores de vinculo a uma
relacio de compromisso entre os diferentes intervenientes, facilitando também uma gestdo
participada.

No Projeto Educativo, sustentdvel e de qualidade, as liderancas, democraticas e participadas, criam
oportunidades de inovacdo, de envolvimento e de corresponsabilizacdo dos restantes elementos da
Comunidade Educativa. A coesdo e a eficicia da escola dependem, em larga medida, destes
pressupostos, promovendo-se, desta forma, estratégias articuladas de atuacdo e estimulo ao
envolvimento individual e coletivo.

“A sociedade criou as escolas com a fungdio de educarem as criangas e os jovens. Contudo, na medida
em que a educagdo pode ter uma grande variedade de interpretacdes, as escolas tém de fazer a sua
propria sele¢éo do conjunto de objetivos e metas possiveis. Ha duas razbes para que essa selegdo seja
feita. Uma tem que ver com o facto das escolas ndo poderem fazer tudo que se espera que elas facam
(...). A outra, com o facto de as escolas procurarem forjar uma identidade que as distinga.” (Hoyle, cit.

por Barroso 1992:25)

E no contexto desta identidade que se pretende a construcdo e o desenvolvimento do Projeto
Educativo, estabelecendo opc¢Ges e prioridades, tendo como referencial o Perfil dos Alunos a Saida da

Escolaridade Obrigatodria.

2. Perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatéria

“O Perfil dos Alunos aponta para uma educac¢dao escolar em que os alunos desta geracao global
constroem e sedimentam uma cultura cientifica e artistica de base humanista. Para tal, mobilizam

valores e competéncias que lhes permitem intervir na vida e na histéria dos individuos e das
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sociedades, tomar decisdes livres e fundamentadas sobre questdes naturais, sociais e éticas, e dispor

|II

de uma capacidade de participagdo civica, ativa, consciente e responsave

3. Visao, Missao, Valores

3.1. Visao

Pretendemos que os jovens a saida do Agrupamento de Escolas Amadeo de Souza-Cardoso, seja qual
for o patamar em que se encontre o desenvolvimento da capacidade de apelar a valores e
competéncias, saiam aptos a continuar as aprendizagens como condi¢cdo decisiva do seu processo

crescimento pessoal, como cidadaos responsaveis pela sua intervencao civica.

3.2. Missao

No contexto do Perfil dos Alunos e da mobilizagdo e organizacdao de meios que o mesmo requer, num
trabalho colaborativo de todos os intervenientes, o Agrupamento de Escolas Amadeo de Souza-
Cardoso tem por missao formar jovens autonomos, informados e criticos, participativos, responsaveis
e solidarios, que, atuando com sentido ético, reconhegam a importancia da pessoa em relagdao com os

outros e com um mundo sustentavel.

3.3. Valores

Os valores que o exercicio de uma cidadania plena pressupde sdo os que, no Agrupamento de Escolas
Amadeo de Souza-Cardoso, norteiam todos os intervenientes na acdo educativa, conscientes de que é
com sentido de responsabilidade, de colaboracdo e partilha, de respeito pelo outro e pela dignidade

humana que tudo verdadeiramente se torna sustentavel.

Projeto Educativo 5



Agrupamento de Escolas
Amadeo de Souza-Cardoso

4. Contextualizagao do territério educativo

O mapa da figura 1 representa o territorio educativo do Agrupamento de Escolas Amadeo de Souza-

Cardoso, colorido em azul, no contexto da organizacao territorial do concelho de Amarante.

REBORDELO

VILA GARCIA,
ABOIM E CHAPA

OLO E CANADELO

FRIDAO

VILA CHA
DO MARAO
ABOADELA,
AMARANTE SANCHE E
(S. Gongalo), VARZEA
MADALENA
CEPELOS
E GATAO
“,
4’04, GONDAR
%
o
LOMBA
SALVADOR
DO MONTE
BUSTELO, CARNEIRO
E CARVALHO DE RE!

FIGUEIRO,
SANTIAGO
£ SANTA CRISTINA

FREIXO DE
CIMAEDE
BAIXO

TRAVANCA

LOUREDO

GOUVEIA
(S. Simao)

Figura 1 - Concelho de Amarante — territdrio educativo do Agrupamento de Escolas Amadeo de Souza-Cardoso
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4.1. Estabelecimentos de Ensino do Agrupamento

ESTABELECIMENTO

FREGUESIA

ESCOLA DE ACOLHIMENTO

(22 e 32 Ciclos)

EB Amadeo de Souza-Cardoso
(Sede do Agrupamento - 12 ao 92 Ano de
Escolaridade)

JI de Estrada

Telbes

EB de Freixo de Cima
(Integra JI em edificio separado)

JI de Subacelo

Unido das freguesias de
Freixo de Baixo e de Cima

EB Luis Van Zeller de Macedo

(Pré-Escolar e 1.2 Ciclo)

Unido de freguesias de
Vila Garcia; Aboim;
Chapa

Unido de Freguesias de
Amarante (Gatzo)

EB Amadeo de Souza-
Cardoso

EB de Vila Caiz (52 a0 92 Ano)

(Integra JI em edificio separado)

Vil i
EB de Igreja, Vila Caiz ila Caiz
(Pré-Escolar e 1.2 Ciclo)
EB de Torreira Fregim

EB de Vila Caiz

JI de Igreja, Rogo
EB de Lama

Unido de freguesias de
Figueird
(Santa Cristina e Santiago)

EB de Mancelos
JI de Felgueiras

Mancelos

EB de Santa Comba

(Integra JI em edificio separado)

JI de Ataide

Vila Mea
(Unido de freguesias de Oliveira,
Ataide e Real)

EB Acacio Lino
(Pré-Escolar e 1.2 Ciclo)

Travanca

EB Amadeo de Souza-
Cardoso

Externato de Vila Me3a
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5. O Agrupamento e o meio
5.1. Enquadramento Regional

O concelho de Amarante pertenceu a antiga provincia do Entre o Douro e Minho, tendo sido delimitado
pelos concelhos de Celorico de Basto (N), Gestaco (E), Gouveia (S) e Santa Cruz de Riba Tamega (O).
Com as reformas administrativas liberais, na segunda metade do séc. XIX, desapareceram os
municipios de Gouveia, Gestacd e Santa Cruz de Ribatamega, e a maioria das suas freguesias vieram
integrar o municipio de Amarante.

Desde entdo, o concelho estende-se por uma drea de 301,5 quildmetros quadrados, a que
correspondem atualmente 26 freguesias, ocupando uma posi¢ao de destaque na regidao do Douro-
Tamega.

Amarante é o concelho com maior area do Distrito do Porto e o mais populoso da sub-regido do Baixo
Tamega. Com a ultima reorganiza¢do administrativa (Lei n.2 11-A/2013 de 28 de Janeiro), o concelho
passou de 40 para 26 freguesias, assim distribuidas, pela margem direita do rio Tamega: Fregim,
Louredo, Mancelos, Unido de freguesias de Amarante (S. Gongalo e Gatdo), Unido de freguesias
Figueird (Santiago e Santa Cristina) Unido de freguesias Freixo de Cima e de Baixo, Unido de freguesias
de Vila Garcia, Aboim e Chapa, Teldes, Travanca, Vila Caiz e Vila Me3, e pela margem esquerda: Ansides,
Candemil, Friddo, Gondar, Gouveia (Sdo Simao), Jazente, Lomba, Lufrei, Padronelo, Rebordelo,
Salvador do Monte, Vila Cha do Marao, Unido de freguesias Aboadela, Sanche e Varzea, Unido de
freguesias de Amarante (Cepelos e Madalena), Unido de freguesias de Olo e Canadelo, Unido de

freguesias Bustelo, Carneiro e Carvalho de Rei.

5.2. Caracteristicas do Territorio Educativo

O Agrupamento de Escolas Amadeo de Souza-Cardoso estd integrado num meio periurbano envolvente
a cidade de Amarante e ao nucleo urbano de Vila Me3, recebendo alunos, essencialmente, das 18
freguesias da margem direita do Tamega.

A sede do Agrupamento Amadeo de Souza-Cardoso fica situada na freguesia de TelGes, que se estende
para norte desde a area urbana da cidade de Amarante até ao limite do concelho.

Uma das particularidades culturais mais antigas da ruralidade de TelBes é a existéncia de uma tipologia
de bordados manuais, designados «Bordados de Telbes», cujas reminiscéncias sao apontadas para a

influéncia do mosteiro beneditino com fundacdo no ano de 887, anterior a nacionalidade.
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No territério educativo do Agrupamento de Escolas Amadeo de Souza-Cardoso regista-se uma
evolugao socioecondmica muito marcada pela emigracao, desde meados do século passado, tendo tido
importante papel a par da industria de madeiras, mobilidrio, urnas funerarias, metalomecanica e
construcao civil.

Até ao inicio do novo milénio viveu-se um periodo de alguma prosperidade e desenvolvimento. No
entanto, pouco a pouco, tem-se instalado um novo quadro de dificuldades econédmicas, ressurgindo
um novo movimento migratério com caracteristicas diferentes do referido anteriormente e que esta
relacionado com o desemprego fabril registado globalmente em todas as freguesias do Agrupamento.
Por outro lado, tem-se verificado mais recentemente, alguma imigragao resultante, principalmente da

vinda de familias oriundas do Brasil.

5.3. Personalidades

5.3.1. Amadeo de Souza-Cardoso (Patrono do Agrupamento)

O Agrupamento Amadeo de Souza Cardoso tem como patrono uma das maiores referéncias da pintura
do inicio do século XX em Portugal.

Amadeo de Souza-Cardoso nasceu a 14 de novembro de 1887 no lugar de Manhufe da freguesia de
Mancelos, e morreu em Espinho, vitima de “pneumdnica” ou gripe espanhola, a 25 de outubro de
1918.

As investigadoras Margarida Magalhdes Ramalho e Margarida Cunha Belém, sobre Amadeo de Souza-
Cardoso referem: “Ele viveu téo pouco tempo, 30 anos, mas fez obras extraordindrias. Foi o autor da
grande rutura na histdria das artes pldsticas nacionais”, sintetiza Margarida Ramalho, que recorreu ao
vasto espdlio do museu com o nome do pintor, em Amarante e na Fundacdo Calouste Gulbenkian, e
acabou por descobrir diversas facetas, por detras do artista, que deu a conhecer.

Na opinido das investigadoras, estes “aspetos fascinantes” acrescentam algo importante ao que se
conhece de outras obras ja existentes sobre Amadeo: “O que é mais incrivel nele é que continha em si
toda a modernidade. Em Paris, em 1909, entra em contacto com o trabalho de artistas como Modigliani
[com quem partilhou o atelier] e Delaunay, cuja obra, considerada bizarra na altura, compreende e
adora como nenhum outro portugués...”. “Ele foi provavelmente o maior ou um dos maiores pintores
portugueses de sempre. Fez a diferenca na altura, como ninguém, e teve uma adesdéo as vanguardas

como nenhum outro artista portugués. O proprio Almada disse-lhe que ele pintava melhor...”.
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Apesar de ter tido uma curta existéncia (viria a morrer antes de completar 31 anos), a producao
artistica de Amadeo foi muito intensa e percorreu diversos estilos, desde o Cubismo, Arte abstrata,

Expressionismo e Futurismo.

5.3.2. Teixeira de Pascoaes

Teixeira de Pascoaes era o pseudénimo do escritor e poeta Joaquim Pereira Teixeira de Vasconcellos.
Nascido a 2 de novembro de 1877 na freguesia de S3o Gongalo de Amarante, morreu a 14 de dezembro
de 1952 no Solar de Pascoaes em Gatao, pertenca da sua familia, de onde retirou o seu nome literario
pelo qual ficou conhecido.

Pascoaes fez o curso oficial no Liceu Nacional de Amarante, concluindo em Coimbra o curso de Direito
no ano de 1901. Exerceu advocacia em Amarante com Carlos Babo (ilustre amarantino, natural de
Figueird) e depois na cidade do Porto. Em 1913 altura em que abandona a carreira judicial, escolhendo
"sé ser poeta", e refugia-se na Casa de Pascoaes buscando uma vida em sintonia com a Natureza.
Teixeira de Pascoaes foi fundador e diretor (entre 1912 e 1916) da Revista "A Aguia", a qual divulgou
os ideais de um grupo de intelectuais denominado «Renascenca Portuguesa», de que vieram a
distinguir-se Antdnio Carneiro, Augusto Casimiro, Jaime Cortesao, Leonardo Coimbra, Anténio Correia
da Silva e Mdrio Beirdo.

Em 1923 foi eleito para a Academia das Ciéncias de Lisboa e em 1951 a Academia de Coimbra presta-
Ihe homenagem. Quando morreu deixou publicada uma vasta obra, que em muito enriqueceu a

literatura Portuguesa do século XX.

5.3.3.Acacio Lino

Acacio de Magalhaes foi um pintor nascido em 1878, na Casa da Pedreira, freguesia de Travanca e
falecido em 1956. Com a inscricao na Escola Primaria, a professora acrescentou-lhe o nome de “Lino”
gue, mais tarde, o pintor adotaria como nome artistico. Acdcio Lino foi um mestre no desenho
histdrico, na pintura paisagistica, no retrato e na pintura religiosa, tendo também feito escultura, sendo
de destacar o busto de Anténio do Lago Cerqueira (politico republicano de Amarante). Atualmente,

encontra-se em fase de constituicdo uma Fundag¢do em nome de Acacio Lino.
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5.3.4. Agustina Bessa Luis

Maria Agustina Ferreira Teixeira Bessa, de seu nome completo foi uma consagrada escritora
portuguesa nascida na freguesia de Vila Me3, antiga freguesia de Real, a 15 de outubro de 1922 e
faleceu no Porto em 3 de junho de 2019.

Notdvel escritora enriqueceu-nos com obras soberbas ao nivel do romance, teatro, televisdo e, mais
recentemente, no cinema (onde trabalhou com o realizador Manuel Oliveira).

A par da atividade de escritora colaborou com diversos drgdos de comunicacdo social tendo sido
diretora do jornal diario “O Primeiro de Janeiro”.

Agustina Bessa-Luis foi diretora do Teatro Nacional D. Maria Il, fez parte da Funda¢ao de Serralves e

em 2004 foi contemplada com o prémio Camdes.

6. Identificacao de dificuldades e potencialidades

De acordo com as conclusGes do Relatdrio de Autoavaliagdo do Agrupamento 2020/2021 e tendo como
linhas orientadoras os Pontos Fortes e as Areas de Melhoria e, a nivel externo, as ameacas e
oportunidades que afetam a atividade do Agrupamento, explanadas na analise SWOT — Strengths,

Weaknesses, Opportunities, Threats - que se apresenta no ponto seguinte.

6.1. Analise SWOT

Atendendo ao relatério de autoavaliacdo do Agrupamento e ao perfil dos alunos a saida da
escolaridade obrigatdria, toda a acdo educativa deve ter presente que a relagdo construida entre a
realidade do aluno, a sua personalidade e os fatores de contexto em que vive sdo determinantes para

a formacao do conjunto de valores que o guiardao no seu percurso de vida, que se pretende de sucesso.
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6.1.1.

6.1.1.1. Fatores internos

Contextos favoraveis / contextos inibidores

Pontos fortes
(Strengths)

Aspetos a melhorar
(Weaknesses)

e Prevencdo de situagdes de exclusdo (Gabinete de
Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF), Tutorias; Apoios,
Articulacdo com a Comissao de Protecdo de Criangas
e Jovens);

e Normas de seguranca / vigilancia;
e Transi¢do para a vida ativa;

e Articulagdo com o Centro Cultural de Amarante (Ensino
articulado da musica e da danga);

e Parcerias com a Camara, Juntas de Freguesia e
AssociacBes de Pais / Enc. de Educagéo;

e Percecdo de uma relagdo de proximidade entre os
diferentes intervenientes da comunidade educativa;

e Partilha e apoio no desenvolvimento da atividade
experimental das ciéncias;

e Resultados académicos na sua maioria, dentro ou
acima, da média regional e nacional;

e Quadro de Mérito e Exceléncia no 2.2 e 3.2 Ciclos.

e Criacdo da Sala do Futuro, possibilitando novas
dindmicas no processo ensino-aprendizagem.

Quantidade/qualidade dos recursos materiais
(laboratérios, desporto, informatica);

Articulagdo curricular;

Frequéncia da Assembleias de alunos (turma/escola);
Trabalho colaborativo;

Diferenciagao pedagogica;

Supervisdao em contexto de sala de aula;

Utilizagdo pedagdgico/didatica das TIC;

Assuncdo do papel liderante de docentes em contexto
de sala de aula;

Divulga¢dao dos documentos estruturantes do
agrupamento;

Dindmica da Associagdo de Estudantes;
Rotatividade de fun¢des dos Assistentes Operacionais;

Comunicagdo com a comunidade;
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6.1.1.2. Fatores externos

Ameacas
(Threats)

Oportunidades
(Opportunities)

e Necessidade de acompanhamento de um elevado n.2
de criancas / alunos pela Comissdo de Protegdo de

Criangas e Jovens ou por técnicos do tribunal;

e Elevado numero de alunos carenciados, inseridos nos

escaldes 1 e 2;

e Tendéncia para aumentar o leque de alunos com
interesses divergentes, prejudiciais ao rendimento

escolar;

e Equipamento informatico envelhecido, obsoleto e

insuficiente;

e Instalagles, equipamentos e horarios exigindo esforgo
acrescido para o desenvolvimento de trabalho de

projeto;

Servigo de Psicologia e Orientagdao com dificuldade em

responder a todas as necessidades do Agrupamento;

Apoio as escolas para o enquadramento da agdo
educativa com o Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria;

Protocolos existentes com entidades locais para
inserg¢do na vida ativa;

Participagdo em concursos abertos por diversas
entidades (Ex. Iris, CMA, RBE, etc....);
Existéncia da Orquestra Energia;
Implementacdo da Autonomia e Flexibilidade
curricular;

Formacdo/implementacdo da Monitorizagéo,
Acompanhamento e Investigagdo em Avaliagdo
Pedagodgica (Projeto MAIA) no Agrupamento;
Escola Digital - disponibilizacdo de equipamento
informatico e de conectividade aos docentes e alunos
do Agrupamento;

Implementagdo do Plano de Agdo para o

Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE);

6.2. Analise do contexto

A crise de valores, o défice de conhecimentos em termos civicos e politicos, o crescente individualismo,
consumismo e até alguma alienagdo, sdo problemas que afetam a sociedade em geral e a comunidade
local em particular, de alguma forma agravados pelo contexto pandémico vivido nos dois ultimos anos.
O contacto com a natureza é cada vez menor, mesmo quando a natureza facilita esse contacto, como
€ o caso da regidao onde situa o Agrupamento.

Vai-se perdendo uma relagdo fisica com as coisas, indispensavel para que aquilo que se quer exprimir
seja fruto de algo que foi vivido, sentido, aperfeicoado (educacdo estética) e ndo de algo imposto e
aceite como tal (esteredtipo).

A sociedade atual tende a orientar, cada vez mais, o «gosto», ndo no sentido das criacGes de qualidade

artistica, mas sim de outras, mais numerosas, em que a originalidade a qualquer preco e os critérios
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de economia, substituem a qualidade estética. Neste contexto, é grande a tendéncia para a assuncao
de um papel passivo.

E notdrio que, nestes comportamentos, encontramos dificuldades no “processo educar”, no qual as
vivéncias dos alunos tém um papel decisivo.

Como afirma Santos (1983:113):

“... A inteligéncia bdsica desenvolve-se na pesquisa que se processa através da movimentagdo, no
espago e na manipulagdo das coisas, por isso a crianga cujo espago for limitado e cuja manipulagdo for
interdita, ndo desenvolve a sua «inteligéncia sensdrio-motriz» ou a inteligéncia das situagées.”

Que a crianga, ou jovem, ndo pode fazer tudo o que Ihe apeteca é um facto, como é um facto que o
adulto, como resposta, muitas vezes, tende a limitar movimentos e/ou espagos que permitem
conhecer / percecionar a realidade. Nesta relagdo corporal com as coisas (experiéncia das situagdes),
ndo podemos esquecer o papel do jogo, assim como da atividade experimental e da pesquisa.

O jogo (seja qual for a fase etdria em que a crianga ou jovem se encontre) representa um primeiro
passo, ou passos, para a liberdade futura do adulto, gracas a autonomia que permite, de um modo
guase experimental. O jogo permite tomar consciéncia de si prdprio, da sua forca, do seu poder
intelectual, das suas aptiddes. A atividade experimental, a pesquisa e o desafio, ao colocarem o aluno
em acdo e numa relagdo corporal com o ambiente, tem um papel muito semelhante ao do jogo, dai
gue uma verdadeira compreensao do contexto em que as criangas e os jovens vivem é fundamental

para se tragarem percursos de sucesso.

7. Opgoes e Estratégias

7.1. Abrangéncia do Perfil dos Alunos

Refere-se no documento Perfil dos Alunos que “...A abrangéncia do Perfil dos Alunos respeita o cardter
inclusivo e multifacetado da escola, assequrando que, independentemente dos percursos escolares
realizados, todos os saberes sdo orientados por principios, por valores e por uma visGo explicitos,
resultantes de consenso social. A transversalidade assenta no pressuposto de que cada drea curricular
contribui para o desenvolvimento de todas as dreas de competéncias consideradas no Perfil dos

Alunos...”
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Assim, o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, bem como as aprendizagens essenciais,
norteiam todo o processo educativo do Agrupamento estando, desse modo, subjacente a todas as

opcdes tomadas e estratégias definidas.

7.2. Educacao para a Cidadania no Agrupamento

A Educacdo para a Cidadania, plasmada na Estratégia de Educacdo para a Cidadania do
Agrupamento que visa ser um documento de trabalho orientador e transversal, articulado com o
Projeto Educativo e com o Plano Anual de Atividades, tem como missao formar alunos capazes de se
tornarem cidaddos informados, responsaveis e conscientes. A nossa ambicao é que 0s nossos jovens
crescam orientados pelos valores de cidadania democratica, da igualdade, da tolerancia, da integracao
e da diferencga, do respeito pelos Direitos Humanos e da sustentabilidade.

As aprendizagens na area/disciplina de Cidadania e Desenvolvimento alicercam-se no
desenvolvimento de competéncias cognitivas, pessoais, sociais e emocionais, ancoradas no curriculo e
desenvolvidas num ciclo continuo e em progressao de “reflexdo-antecipagao-acao”, em que os alunos
aprendem através dos desafios da vida real, indo para além da sala de aula e da escola, e tomando em
consideragao as implicagdes das suas decisdes e agdes, tanto para o seu futuro individual como coletivo
(Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania, 2017, p. 11). Deste modo, o modelo de
operacionalizacao prevé trés vertentes de desenvolvimento desta componente:

- Transversalmente na gestdo curricular disciplinar e multidisciplinar (toda a escolaridade);

- Especificamente na disciplina de Cidadania e Desenvolvimento (22 e 32 ciclos);

- Globalmente em projetos de escola (toda a escolaridade).

O desafio desta area/disciplina pressupde que a avaliagdo pedagdgica, com especial enfase na
vertente formativa, seja um elemento integrante, regulador e que permita a contextualizacdao das
aprendizagens face aos objetivos e metas definidos para o Agrupamento, ao invés de se limitar a uma

avaliacdo de conhecimentos tedricos adquiridos relativamente a cada dominio da Cidadania.

7.3. Desenvolvimento Curricular

O Plano de Desenvolvimento Curricular, além de projetar no tempo as aprendizagens a realizar, define
a estratégia para se atingir a articulacao e a integracao curricular desejadas, de forma a dar resposta a
duas questdes fundamentais no processo ensino / aprendizagem:

a. Questdo da aprendizagem significativa;
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b. Questdo da intencionalidade.
e Com recurso a trabalho de projeto ou outra metodologia (ambito disciplinar/interdisciplinar,
incluindo trabalho pratico ou experimental);

e Com recurso a Dominios de Autonomia Curricular (carater interdisciplinar/multidisciplinar).

7.4. Dominios de Autonomia Curricular

Os Dominios de Autonomia Curricular (DAC), temporarios ou anuais, permitem uma gestao flexivel,
tanto do curriculo, como dos tempos disciplinares. Vinculam as disciplinas, ou conteudos a eles afetos
e dependem do trabalho colaborativo de todos os envolvidos (alunos e docentes), sendo o seu
planeamento parte integrante do trabalho desenvolvido nas equipas pedagdgicas. Nao se trata de um

projeto ou atividade, mas sim de uma estratégia de exceléncia para:

e articular curriculo de diferentes disciplinas (assuntos que se repetem, no todo ou em parte;
beneficio da abordagem de um assunto, para facilitar a abordagem de outro assunto noutra
disciplina, ...);

e responder a necessidades reveladas pela turma/grupo (turma/momento-problema que
necessita de abordagem diferenciada);

e conferir significado as aprendizagens essenciais (ou outras aprendizagens do programa),
integrando objetivos previstos em projetos / clubes / atividades);

e desenvolver trabalho colaborativo.

Na metodologia que os docentes definirem, com ou sem recurso a dominios de autonomia curricular,
o envolvimento dos alunos, assumindo uma postura ativa, em trabalho individual ou de grupo/par é o
principal objetivo. Nesta perspetiva, as atividades metacognitivas surgem naturalmente, tal como a

diferenciacdo pedagodgica e, como tal, a inclusdo de todos os alunos.

7.5. Importancia do Plano de Turma/Grupo

O Plano de Turma/grupo permite:
e Diagndstico global da turma/grupo (potencialidades / dificuldades mais ou menos comuns a
globalidade da turma);

e Diagndstico especifico em relagdo a cada aluno/crianga.
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O diagndstico exposto no plano de turma/grupo, numa perspetiva de diagndstico continuo - global da

turma/grupo e especifico por aluno/crianca - coloca-nos perante a parte fundamental deste plano. E
esta componente que permite diferenciar verdadeiramente uma turma de outra turma e que permite

definir estratégias adequadas.

7.6. Projetos/Clubes/Atividades do Plano Anual de Atividades

Os Projetos, clubes e atividades do plano anual de atividades, contribuem para uma efetiva articulagao
e integracdo curricular através de um trabalho colaborativo de planeamento (horizontal/vertical),
execuc¢ao e avaliagdo, promovendo:
e 0 recurso a metodologias ativas;
o diversas possibilidades de abordagem com vista ao desenvolvimento das aprendizagens
essenciais e das areas de competéncia do perfil dos alunos;

e variados contextos de trabalho do aluno e respetivos instrumentos de avaliagdo.

7.7. Integracéao e articulagéo curricular

Construtores de curriculo ou consumidores de curriculo? Num contexto de integracdo curricular, é-se,
cada vez mais, construtor de curriculo. Enquanto a articulagdo curricular prevé a oportunidade e a
exploracdo de assuntos/contelddos, a integracdo curricular confere-lhes mais significado, pela
possibilidade da contextualizagdo das aprendizagens. Neste processo, as equipas pedagdgicas terdo
um papel de articulacdo transversal de contelddos e de integracdo curricular das diferentes areas

disciplinares.
7.8. Diferenciacdo pedagodgica

Em trabalho de grupo ou individual, em situacdo de pesquisa ou de analise, em trabalho de projeto ou
ndo, mas em que o aluno se envolve de forma ativa, a diferenciacdo pedagdgica surge naturalmente,
pois, desta forma, estd criada a sua necessidade, a qual depende, naturalmente, de um planeamento
que tem em conta o envolvimento de todos as criangas/alunos, sendo o Projeto MAIA claramente

facilitador de toda esta dindamica.
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7.9. Trabalho colaborativo

Trabalho colaborativo entre docentes, mas também entre alunos, tendo uma intencdo bem definida
e surgindo como uma necessidade dos atores envolvidos, resulta naturalmente num produto mais rico
e com mais significado. Entre docentes, entre departamentos, no departamento e até a turma/grupo,
ha um conjunto de etapas, no trabalho colaborativo, que enriquecem a visao mais individual, seja qual
for o contributo recebido por cada um. Entre alunos, desde a aceitacdo do outro no grupo até ao
respeito da opinido de cada um, ha um conjunto de etapas, no trabalho colaborativo, que enriquecem

a formacao da personalidade de cada aluno.

7.10. Projetos/Clubes

Tendo como orientacdo o perfil do aluno a saida do Ensino Basico, a sua formacdo e o seu
desenvolvimento global, disponibiliza-se opg¢des variadas que permite ndo s, oferecer aos alunos a
possibilidade de desenvolverem e aperfeicoarem um conjunto alargado de competéncias
fundamentais que os ajudam a intervir na comunidade, a tomar decisdes livres e fundamentadas sobre
diversas areas, dispor de uma capacidade de participagao civica ativa, consciente e responsavel como
também rentabilizar o tempo que os alunos passam na escola.
Para o efeito, existem clubes e projetos em funcionamento onde é possivel trabalhar varias areas
tematicas que integram ou complementam o curriculo e onde sdo trabalhadas multiplas literacias, tais
como a leitura e a escrita, a numeracia e a utilizacao das TIC, alicerces basicos no processo de
aprendizagem dos jovens.
Elencam-se as seguintes areas enquadradoras dos projetos e clubes a implementar:

e Educacdo para a Cidadania

e Educacdao Ambiental e Sustentabilidade

e Educacdo para a Ciéncia e para a Tecnologia

e Educacdo para a Saude e o Bem Estar

e Educacdo para a Solidariedade e Voluntariado

e Educacdo Estética e Artistica

e Educacdo para as Linguas e interculturalidade

e Educacdo para o Desporto

e Educacao para os Media
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7.11. Atividades do Plano Anual de Atividades

Decorrente do Projeto Educativo do Agrupamento (PEA), o Plano Anual de Atividades (PAA) estabelece
a programacao das atividades pedagodgicas, incluindo a respetiva sequencia¢do, identificacdo dos
objetivos e dos recursos necessdrios a sua execugao, constituindo um instrumento estratégico
fundamental de operacionalizacdo do PEA, considerando a autonomia pedagdgica docente e o

envolvimento da comunidade educativa.

7.12. Biblioteca escolar

As bibliotecas escolares sdo um espaco educativo integrador de multiplas literacias e desempenham
um papel cada vez mais decisivo de capacitacdo das criancas e dos jovens que as utilizam, formal ou
informalmente.

A integracao explicita e intencional em projetos e atividades realizadas com e pelas bibliotecas
escolares, de competéncias nas areas da leitura, dos media e da informacdo, em ambientes fisicos ou
digitais, constitui uma das mais importantes estratégias para o sucesso escolar e o desenvolvimento
pessoal e cultural dos jovens.

Num contexto educativo em que, no Perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatoria se considera
"a escola, enquanto ambiente propicio a aprendizagem e ao desenvolvimento de competéncias, onde
os alunos adquirem as multiplas literacias que precisam de mobilizar" a biblioteca escolar pode, através
dos instrumentos de que dispde, dar um contributo significativo. Na concretizacdo da flexibilidade
curricular, a biblioteca escolar constitui um lugar de interse¢des e colaboragao para o desenvolvimento
das literacias. A biblioteca favorece a educacdo inclusiva e enriquece os contextos e as estratégias de
ensino e de aprendizagem, promovendo o desenvolvimento das literacias essenciais ao exercicio de
uma cidadania plena.

O Agrupamento dispde de trés bibliotecas escolares (BE), inseridas na Rede de Bibliotecas Escolares
(RBE): Biblioteca Escolar da Escola Bdsica Amadeo de Souza-Cardoso; Biblioteca Escolar do Centro
Escolar Luis Van Zeller, e Biblioteca Escolar da Escola Bdsica de Vila Caiz. Estas BE sdo coordenadas por
Professores Bibliotecarios que asseguram o funcionamento e gestdo das bibliotecas, as atividades de
articulagdo com o curriculo, de desenvolvimento das literacias e de formacdo de leitores. Compete-
Ihes gerir as bibliotecas do agrupamento enquanto espagos agregadores de conhecimento, recursos

diversificados e implicados na mudanca das praticas educativas, no suporte as aprendizagens, no apoio
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ao curriculo, no desenvolvimento da literacia da informacdo, tecnoldgica e digital, na formacao de
leitores criticos e na construcdo da cidadania. Compete-lhes, ainda, garantir os servicos de biblioteca
a todas as escolas do agrupamento. Os Professores Bibliotecarios sdo coadjuvados por professores da

Equipa das Bibliotecas Escolares e assistentes operacionais.

7.13. Assembleias de turma/grupo/escola

A assembleia de turma/escola é um espaco de exceléncia para o exercicio do dever/direito de
participacdo na vida coletiva. As expectativas, os anseios, as frustracdes, as criticas, os conflitos, etc....
podem/devem ser partilhadas e discutidas para que o menos bom seja eliminado - ou melhorado-e o

de melhor seja reconhecido/valorizado.

7.14. Avaliacao para as aprendizagens

O trabalho em diferentes contextos implica a utilizacdo de Processos de Recolha de Informacao (PRI)
para esses contextos e para diferentes finalidades. A avaliacdo serd tanto mais justa e fiavel quanto
mais considerar o aluno na sua plenitude. O Perfil dos Alunos aponta para essa plenitude no ambito de
uma transversalidade que “..assenta no pressuposto de que cada drea curricular contribui para o
desenvolvimento de todas as dreas de competéncias consideradas...”. Neste contexto, a avaliagdo
formativa assume um papel preponderante no sucesso educativo dos alunos, evidenciado na avaliacao
com fins de classificatorios.

Com a aprovacdo dos critérios gerais de Agrupamento pelo Conselho Pedagdgico, cada Departamento
Curricular define os critérios gerais e especificos de avaliacdo, assim como os PRI a utilizar, com base
nos diferentes dominios das aprendizagens essenciais e nas areas de competéncia do Perfil dos Alunos

a Saida da Escolaridade Obrigatéria, orientando assim todo processo de avaliacdo formativa e

classificativa.

7.15. Equipas educativas

No contexto do art.2 21.2 do Decreto-Lei n.2 55/2018 de 6 de julho, podemos ver as equipas educativas

numa perspetiva mais alargada (departamento / conselho de turma / ano) ou numa perspetiva mais

Projeto Educativo 20



Agrupamento de Escolas
%Amaﬂeu de Souza-Cardoso

restrita (docentes de duas disciplinas ou entre Educadores/ Professores do 12 ciclo, que formam uma
equipa educativa).

e FEquipas de docentes, organizadas por Ano de Escolaridade, numa perspetiva de colaboracdo na

planificacdo de atividades de articulagdo e linhas orientadoras de a¢do educativa envolvendo

as varias disciplinas do curriculo.

e Coordenador de Estabelecimento / Diretor de Turma / Professor Titular de Turma / Grupo na
perspetiva de colaboracdo entre pares, existindo uma comunicacdo na fase inicial e ao longo

do ano letivo, na detegao e resolugdo de problemas;

e Departamento Curricular numa perspetiva de colaboracdo entre pares na detecdo e resolucao
de problemas, na preparacdo de orientacdes com base na experiéncia do grupo, na avaliacdo

do processo e dos resultados.

7.16. Supervisao em contexto de sala de aula

A supervisdao em contexto de sala de aula pressupde a elaboragdao de um plano de implementac¢ao
proprio que explicitard mais detalhadamente a sua operacionalizacdo, incluido no Plano de

Desenvolvimento Curricular.

8 Apoios socioeducativos

8.1 Apoio Educativo - Pré-Escolar

Existindo docentes em situacdo de apoio educativo, aos mesmos sera atribuido servico de apoio
as criancgas, de acordo com as necessidades mais prementes. A estes docentes cabera ainda a funcdo

de substituicdo de curta duracdo, desde que compativel com a situacdo do docente.

8.2 Apoio Socioeducativo - 1° Ciclo

Os docentes que prestam apoio socioeducativo também tém como func¢des, além do apoio aos
alunos das turmas / escolas atribuidas, a substituicdo de curta dura¢do de docentes, determinada pelo
Orgdo de Gestdo. O tempo de apoio as turmas/alunos é distribuido de acordo com as prioridades de
cada turma, em funcdo das necessidades detetadas: alunos com Medidas de Suporte a Aprendizagem
e a Inclusdo; turmas com mais que um nivel / ano de escolaridade.

O Apoio socioeducativo, numa turma, é gerido consoante as necessidades da turma:
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e Apoio orientado para a situacdo especifica de um ou mais alunos, na respetiva turma (que pode
implicar a realizacdo de algumas tarefas em espaco diferente do da sala da turma, com vista a
uma maior concentragdo/atencdo do(s) aluno(s) apoiado(s));

e Apoio orientado para um grupo de nivel, maioritariamente, ou totalmente, prestado em sala
diferente da turma de origem.

Relativamente ao 12 ponto, a planificacdo das atividades da turma, realizada em colaboracao, entre

o professor titular de turma e o professor de apoio educativo, prevé a situacdo especifica do(s) aluno(s)
a apoiar. Do mesmo modo, o sumario didrio da atividade da turma, nos dias em que usufrui de apoio,
é realizado em colaboracdo, entre o professor titular de turma e o professor de apoio educativo.

Em relagdo ao 22 ponto, para o grupo de nivel que se formou, é realizada uma planificagdo propria

para o grupo, havendo também o registo do sumario da atividade do grupo de alunos. O grupo de

alunos que se formou mantém a supervisao do respetivo professor titular de turma.

8.3 Apoio educativo - 2° e 3° Ciclos

Os docentes disponiveis para apoio a alunos com Medidas de Suporte a Aprendizagem e Inclusdo, de
acordo com uma bolsa de horas (Artigo 792 do ECD), serdo geridos pela Equipa Multidisciplinar de
Apoio a Aprendizagem e a Inclusdo, tendo em conta as prioridades estabelecidas, em fung¢do das

necessidades mais prementes.

9. Servigos Especializados de Apoio Educativo

Uma escola inclusiva tem como principio fundamental que todos os alunos devem aprender
juntos, independentemente das suas dificuldades e diferencas. O agrupamento de escolas procura,
assim, responder as diversas necessidades dos seus alunos, assegurando uma educacgao de qualidade
a todos, através de um curriculo apropriado e de modificagcdes organizacionais.

O atual quadro legislativo distingue as necessidades educativas que resultam de desvantagens de
ordem social, cultural e econdmica, passiveis de serem ultrapassadas através de um ensino de
gualidade no quadro da gestao da diversidade, daquelas que requerem apoios e recursos adicionais
diferenciados e especializados no ambito, designadamente, da educacdo especial e do servico de

psicologia e orientacao.
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9.1. Educagdo Especial

A Educagdo Especial (incluida no Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas) é
composta exclusivamente por professores especializados que integram as equipas educativas do
agrupamento e colaboram na definicdo de estratégias de apoio a inclusdo de alunos que revelem
dificuldades inerentes ao processo de aprendizagem e participacdo na vivéncia escolar, familiar e
comunitaria de modo a assegurar respostas especificas e diferenciadas.

No quadro das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo (universais, seletivas e
adicionais), os docentes de educac¢do especial adotam e ajudam a definir prdticas educativas que
assegurem a gestdo da diversidade, da qual decorrem diferentes tipos de estratégias que permitam
responder as necessidades especificas dos alunos, conforme ponto 4 do artigo 112 do Decreto-Lei n.2
54/2018, de 6 de julho.

Os docentes de educacado especial orientam os demais docentes da turma para a pratica de um
ensino diferenciado, para um desenho universal da aprendizagem e uma intervenc¢do multinivel.

Devem também desenvolver uma intervencdo personalizada e especializada, potenciadora do
desenvolvimento e sucesso educativo dos alunos, mediante a implementacao da antecipac¢do e o
reforco das aprendizagens.

A aplicacdo de medidas adicionais de suporte a aprendizagem e a inclusdo a alunos que
manifestem dificuldades permanentes e acentuadas ao nivel da comunicacdo, de aprendizagem, da
mobilidade, da autonomia, do relacionamento interpessoal e da participagdo social, conta com a
intervencdao do docente de educacdo especial enquanto dinamizador, articulador, consultor e
especialista em diferenciacdo de meios, estratégias e materiais de aprendizagem.

Neste sentido, contribui-se para a promoc¢ao da educacao inclusiva, numa 6tica de Escola para
Todos, neste agrupamento, pelo que se desenvolvem respostas educativas diferenciadas e orientadas
para a especificidade das criancas e jovens que o frequentam, promovendo a participacao ativa da
familia no percurso educativo do aluno, pelo desenvolvimento da sua autonomia e da transi¢cdo para a
vida pds-escolar.

Considerando todas as alteracdes implementadas pelo DL 54/2018 de 6 de julho, as medidas
educativas necessdrias a concretizacdo do sucesso educativo dos alunos constam dos seus RTP g, se
aplicaveis, dos programas educativos individuais (PEI).

O agrupamento dispde de 10 docentes de educacdo especial, para além dos professores de

outros grupos de recrutamento, dos técnicos do Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI), nas valéncias
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de psicologia, terapia da fala, fisioterapia e terapia ocupacional e dos Servicos de Psicologia e

Orientagao escolar.

9.2. Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva (EMAEI)

9.2.1. Atuacao da EMAEI

As medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo tém como finalidade a adequacdo do
processo de ensino e aprendizagem as necessidades e potencialidades de cada aluno e a garantia das
condi¢cOes da sua realizagao plena, promovendo a inclusdo social e a igualdade de oportunidades no
acesso ao curriculo, na frequéncia e na progressao ao longo da escolaridade obrigatéria.

Estas medidas sdo desenvolvidas tendo em conta os recursos e os servicos de apoio ao
funcionamento da escola, os quais devem ser convocados pelos agentes educativos, numa légica de
trabalho colaborativo e de corresponsabilizacdo com os docentes de educacdo especial, em funcao das
especificidades dos alunos.

A implementagao das medidas ocorre em todos os niveis de educagdo e de ensino, de modo a
garantir que todos os alunos tém igualdade de oportunidades no acesso e na frequéncia das diferentes
ofertas educativas e formativas.

As medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo estdo organizadas numa abordagem
multinivel, compreendendo medidas universais, seletivas e adicionais. Poderdo ser aplicadas
cumulativamente, consoante as necessidades, interesses e potencialidades do aluno, podendo variar
em termos de tipo, intensidade e frequéncia.

As medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo configuram, assim, um continuum
estruturado de respostas ao dispor de todos os alunos. Podem ser mobilizadas ao longo do percurso
escolar do aluno, em funcdo da monitorizacdo sistematica dos progressos do aluno e da eficacia dessas
medidas. Esta monitoriza¢do orientard as intervengdes a implementar posteriormente.

As medidas universais correspondem as respostas que a escola mobiliza, a qualquer momento,
para todos os alunos de forma a promover a participacdo e a melhoria das aprendizagens. A
implementacdo destas medidas formaliza-se pelo preenchimento do documento Plano de
Implementacdo Medidas de Suporte a Aprendizagem e a Inclusdao — Medidas Universais e Adaptacdes
ao Processo de Avaliagdo (Mod. EMAEI. 001) pelo professor Mod. EMAEI. 001 pelo titular de

turma/diretor de turma. A mobilizacdo de medidas universais é da responsabilidade do professor
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titular de turma/diretor de turma, ndo necessitando do parecer da EMAEI. Os alunos para quem foram

mobilizadas, repetida e sistematicamente, estratégias no ambito das medidas universais e/ou outros
recursos/apoios e, ainda assim, se revelaram insuficientes, porque se verificou um grande
desfasamento em relacdo a aquisicdo de competéncias previstas nas Aprendizagens Essenciais, taxa
elevada de insucesso, devem ser identificados ao diretor para se efetuar um reajuste das medidas.
Quando um processo de identificacdo ao diretor da necessidade de novas medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusao (Mod. EMAEI. 002) da entrada nos servigos administrativos e a EMAEI
delibera pelo reforco da implementacdo das medidas universais, em dez dias Uteis, o processo é
devolvido pelo diretor ao docente titular/diretor de turma que comunica a decisdo ao encarregado de
educacdo e sdo ativadas as respostas na escola e, essencialmente, em contexto de grupo turma. O
Mod.EMAEL.001 (Plano de Implementacdo Medidas de Suporte a Aprendizagem e a Inclusao - Medidas
Universais e AdaptacOes ao Processo de Avaliacdo) apresenta muitas possibilidades concretizar as
medidas universais:

= Diferenciacado pedagdgica;

= Acomodacdes curriculares;

» Enriquecimento curricular;

* Promocdo do comportamento pré-social;

* Intervencdo com foco académico ou comportamental em pequenos grupos

(entre outras).

A mobilizacdo das medidas seletivas s6 deve ser efetuada apdés a demonstracao,
fundamentada, da insuficiéncia das medidas universais.

As medidas seletivas dirigem-se a alunos que evidenciam necessidades de apoio a
aprendizagem que ndo foram supridas pela aplicacdo de medidas universais. A identificacdo da
necessidade de mobilizacdo de novas medidas é efetuada através do preenchimento do Mod. EMAEI.
002 (Processo de Identificacdo ao Diretor - Necessidade de Novas Medidas de Suporte a Aprendizagem
e a Inclusdo). Este da entrada nos servicos administrativos e, em dez dias Uteis, a EMAEI delibera pela
implementacdo de novas medidas - seletivas — e, em trinta dias Uteis, depois de ouvidos os pais/
encarregados de educacdo, a equipa multidisciplinar elabora o relatdrio técnico-pedagdgico. Em cinco
dias uteis, o RTP é submetido a aprovacdo dos pais/ encarregados de educag¢do do aluno. Nos dez dias

Uteis seguintes, o RTP é submetido a homologacao pelo diretor, ouvido o Conselho Pedagdgico.
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A mobilizacdo de medidas seletivas (e adicionais) implica a elaboracdo de relatério técnico-
pedagdgico (RTP) pela equipa multidisciplinar e as medidas poderao incidir em:
= Percursos curriculares diferenciados;
» Adaptacdes curriculares ndo significativas;
= Apoio psicopedagdgico;
* Antecipacdo e o reforco das aprendizagens;

* Apoio tutorial.

As medidas adicionais dirigem-se a alunos que evidenciam dificuldades acentuadas e
persistentes ao nivel da comunicacdo, interacdo, cognicdo ou aprendizagens que exigem recursos
especializados e intervengdes mais intensas e frequentes, elaboradas a medida das necessidades e
potencialidades de cada aluno, e, geralmente, mais prolongadas, podendo incidir em:

* Frequéncia do ano de escolaridade por disciplinas;

» Adaptacgdes curriculares significativas;

* Plano individual de transicdo;

» Desenvolvimento de metodologias e estratégias de ensino estruturado;

= Desenvolvimento de competéncias de autonomia pessoal e social.

A identificacdo da necessidade de mobilizagao de novas medidas é efetuada através do
preenchimento do Mod. EMAEI. 002 (Processo de Identificacdo ao Diretor - Necessidade de Novas
Medidas de Suporte a Aprendizagem e a Inclusdo). Este dd entrada nos servigos administrativos e, em
dez dias Uteis, a EMAEI delibera pela implementa¢dao de novas medidas - adicionais— e, em trinta dias
Uteis, depois de ouvidos os pais/ encarregados de educac¢do, a equipa multidisciplinar reformula o
relatdrio técnico-pedagogico e elabora o programa educativo individual, se aplicavel. Em cinco dias
Uteis, o RTP e o PEl, se aplicavel, é (sdo) submetido(s) a aprovacdo dos pais/ encarregados de educacdo
do aluno. Nos dez dias Uteis seguintes, o RTP e o PEl, se aplicavel, é (sdo) submetido(s) a homologacdo
pelo diretor, ouvido o Conselho Pedagégico.

O programa educativo individual (PEI) é elaborado para operacionalizar a medida “adaptacbes
curriculares significativas" para o aluno que dela beneficia.

As medidas a aplicar, os diferentes intervenientes que podem efetuar a identificacdo e os
momentos em que se mobilizam, consoante a necessidade do aluno (Universais, Seletivas, Adicionais)

esquematizam-se em anexo, de acordo com os modelos em vigor no agrupamento.
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9.3. Centro de Apoio a Aprendizagem (C.A.A)

O Centro de Apoio a Aprendizagem (C.A.A.), liderado por uma coordenadora, é composto por

um conjunto de espacos e recursos que se configuram como elementos facilitadores da promocdo da

equidade e da igualdade de oportunidades no acesso ao curriculo:

-Bibliotecas/espacos equiparados;

-Salas de apoio/espacos equiparados;

-Professores de apoio e Assistentes Operacionais mobilizados para o efeito;

-Equipamentos e materiais pedagdgicos disponibilizados;

parValéncia de Apoio Especializado (VAE):

A VAE constitui uma resposta educativa especializada, localizada na sede do agrupamento de
escolas, destinada ao apoio de alunos com dificuldades/limitagdes permanentes e acentuadas a
nivel da comunicacgao, interagao, cognicao ou aprendizagem;
A VAE insere-se num continuum de respostas educativas do agrupamento de escolas e destina-se
a potenciar a autonomia, o relacionamento interpessoal e o desenvolvimento pessoal;
A VAE constitui-se como uma resposta educativa especifica e diferenciada que visa:

o Auxiliar os alunos com perfis de funcionalidade mais comprometidos;

o Criar oportunidades para que esses alunos vivenciem experiéncias de sucesso;

o Promover a sua participacdo ativa em atividades desenvolvidas para todos os alunos;
A frequéncia deste ambiente educativo é apenas uma dimensdo da resposta educativa dada a estes

alunos, pelo que se articula com toda a restante acdo desenvolvida na escola.

Publico-Alvo da VAE

Criancas e jovens com multideficiéncia.

Excecionalmente, outros alunos com necessidades educativas que, apesar de nao apresentarem
multideficiéncia, apresentam um grande comprometimento do perfil de funcionalidade, atividade
e participacdo, e cuja problematica comprovadamente justifica a utilizacdo dos recursos

especializados existentes na VAE.
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{

Sublinha-se, neste ambito, que as criancas e jovens com Multideficiéncia, “...apresentam
acentuadas limitagdes no dominio cognitivo, associadas a limitagGes no dominio motor e/ou no
dominio sensorial e que podem ainda necessitar de cuidados de salude especificos. Estas limita¢des
impedem a interagao natural com o ambiente, colocando em grave risco o acesso ao desenvolvimento

e a aprendizagem” (Saramago et al:2004)

Funcionamento da VAE

e Os alunos que frequentam a VAE integram diferentes turmas e participam em algumas atividades
curriculares e de enriquecimento curricular, junto dos pares da turma a que pertencem;

e A VAE assegura um ambiente estruturado, securizante e significativo;

e Na VAE, os alunos com multideficiéncia beneficiam de uma resposta mais especializada e
especifica;

e Na VAE, sdo adotadas opg¢Oes educativas flexiveis, de carater individual e dinamico;

e O numero de horas de permanéncia dos alunos na VAE é definido, caso a caso, em func¢ao do perfil
de funcionalidade, atividade e participacdo dos alunos;

e Na VAE, sdo assegurados, ao abrigo de protocolo celebrado com o Centro de Recursos para a

Inclusdo - Cercimarante, apoios especializados aos alunos que deles necessitam.

Recursos humanos e materiais

e A VAE disple de recursos materiais especificos e especializados no ambito da mobilidade, do
posicionamento, da higiene pessoal, da alimentac¢do, da comunicac¢ao e da estimulacado sensorial;

e A VAE é dinamizada por docentes com formacdo especializada em educacdo especial e por
assistentes operacionais, em estreita articulacdo com os docentes titulares de turma/ diretores de

turma, professores do centro de apoio a aprendizagem e encarregados de educacdo.

9.4. Servigo de Psicologia e Orientagcdo

De acordo com a legislacdo em vigor, ha necessidade de conjugar diferentes fatores que estdo
diretamente envolvidos na qualidade do sistema como a formacao dos Recursos Humanos e ainda os
Recursos Especializados de Apoio, nos quais se enquadra o Psicdlogo. O Ministério da Educacdo atribui
a este agente um papel importante no processo educativo, responsabilizando-o pelo

acompanhamento do aluno no seu percurso escolar, contribuindo para a identificacdo dos seus
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interesses e aptiddes e intervindo sempre que a situagcdo ensino/aprendizagem esteja de alguma forma
prejudicada.

O psicélogo aparece como um facilitador, interagindo e acompanhando o desenvolvimento
pessoal dos alunos, assim como o seu projeto de vida. No Decreto-Lei n2 300/97, de 31 de outubro de
1997, esta ideia é refor¢ada quando se afirma que «a qualidade da Educagdo esta intimamente
dependente dos recursos pedagdgicos de que a Escola disp6e para o acompanhamento do percurso
escolar dos seus alunos. Este acompanhamento pressupde uma intervencdo pedagodgica
individualizada sempre que estejam detetadas situagdes de dificuldade, mas igualmente implica
apoiar os alunos nas escolhas que terao que fazer ao longo da sua escolaridade.»

Ao Psicélogo competem variadas funcoes, designadamente:

e Contribuir para o desenvolvimento integral do aluno, assim como a constru¢ao de sua identidade
pessoal;

e Conceber e participar na definicdo de estratégias de superacdo em situagdes concretas;

e Intervir ao nivel Psicolégico e Psicopedagdgico.

e Promover a cooperagao entre agentes educativos, nomeadamente, pais, professores e restante
comunidade escolar e destes com os alunos;

e Desenvolver a¢des de aconselhamento pessoal e vocacional;

e Colaborar, em conjunto com a comunidade educativa, em a¢des de prevencao (...);

e Integrar a Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva.

9.5. Servigo Social

O Cdodigo Deontolégico dos Assistentes Sociais em Portugal, aprovado na Assembleia Geral da
Associacdo dos Profissionais de Servigo Social em outubro de 2018, tem como referéncia a definicao
Global de Servico Social, estabelecendo-o como uma profissdo de intervencdo e uma disciplina
académica que promove o desenvolvimento e a mudanca social, a coesao social, o empowerment e a
promocao da Pessoa. Os principios de justica social, dos direitos humanos, da responsabilidade coletiva
e do respeito pela diversidade sdo centrais ao Servico Social. O Servico Social visa cooperar para o
desenvolvimento das criancas e jovens nas suas diferentes dimensdes: individual, familiar, escolar e
social. Neste seguimento, atua, portanto, através de um servico técnico especializado de apoio aos
alunos e respetivas familias, bem como a toda a comunidade escolar, privilegiando o trabalho em rede

e a articulacdo com as instituicGes da comunidade na qual o agrupamento se integra. O seu principal
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objetivo situa-se no ambito da prevencdo e combate ao absentismo e ao abandono escolar bem como
na minimizagao de comportamentos que possam impactar negativamente no sucesso escolar do aluno;
Ao Assistente Social competem variadas funcoes, designadamente:
Acompanhamento ao aluno/familia referenciada;
Promocgdo de agbes destinadas a prevenir a fuga a escolaridade obrigatéria, ao abandono precoce e ao
absentismo sistematico;
e Sensibilizagdo junto dos pais e/ou encarregados de educagdo para o cumprimento da
escolaridade obrigatdria do seu educando;
e Articulagdo com professores, pais ou encarregados de educagdo e outros agentes educativos
na perspetiva de ajuda, capacitacdao e acompanhamento social e suporte sociopedagdgico;
e Articulacdo com outros servicos, nomeadamente saude, seguranca social, autarquia com vista
a definicdo de medidas de intervencdo articuladas e mais adequadas ao diagndstico;
e Informacdo/orientacdo das familias no acesso a direitos sociais;
e Dinamizacdo de atividades que promovam as competéncias parentais junto dos encarregados

de educacdo.

O Servigo Social, em estrita colaboragdao com o Servico de Psicologia, tem uma atuac¢ao alargada ao
contexto familiar dos alunos com necessidade de intervencao social, permitindo uma melhor
articulacdo entre diferentes intervenientes / instituicdes, como sejam CPCJ, EMAT, Seguranca Social,

Unidades de Saude, etc.

10 Outros Apoios

10.1Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia - GAAF (Ensino Basico)

O Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia constitui-se como um espaco de apoio numa vertente de
atendimento essencialmente na area das relagdes humanas com implicacdes na vida afetiva dos
alunos. A sua atividade de apoio ndo se esgota nas situacdes de ambito disciplinar, tentando-se
antecipar esse tipo de situa¢Oes através de uma articulacdo com os diretores de turma e outros

intervenientes (tutores; docentes; CPCJ; EMAT,; assistentes operacionais...).
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10.2Comissao de Protecéo de Criancas e Jovens (CPCJ) / Equipa
Multidisciplinar de Apoio ao Tribunal (EMAT)

A CPCJ e EMAT colaboram ativamente com o agrupamento no sentido de antecipar / despistar/resolver
situacOes de negligéncia em torno de criancgas/alunos.

Com uma interven¢dao mais préxima, a CPCJ contacta com o agrupamento com uma regularidade
semanal e sempre que situagdes urgentes ocorrem (presencialmente, por telefone e por e-mail).
Apelando constantemente a uma atencdo especial a todos os sinais que possam estar a evidenciar
caréncias afetivas ou outras, a CPCJ assume-se como um interveniente precioso na resolugdo de

situacdes/comportamentos desviantes que comprometem o normal crescimento das criangas/alunos.

11 Parcerias e protocolos

O agrupamento mantém protocolos e parcerias com diversas entidades que tém um papel importante

na prossecuc¢do da missao a que se propde. Atualmente sao:

- Institui¢c6es de Poder Local:
e Camara Municipal de Amarante;

e Todas as juntas de freguesia do territério educativo do agrupamento;

- Instituic6es Desportivas:
e Federacdo Portuguesa de Golfe;

e Estradinha Futebol Clube;

- Institui¢Oes culturais:
e Centro Cultural de Amarante;

e (Centro de Estudos Amarantinos;

- Institui¢cOes de Solidariedade Social:

e Cercimarante

- Institui¢oes de Ensino Superior
e Universidade de Trds os Monte e Alto Douro (UTAD)
e Universidade do Minho

e Instituto de Estudos Superiores de Fafe
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- Outras

e Associagdes de Pais de varias Escolas;

RBE (Rede de Bibliotecas Escolares).

Casa da Boavista

Instituto Empresarial do Tamega
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12 Objetivos estratégicos

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Objetivos operacionais

1. RESULTADOS ACADEMICOS, SOCIAIS E DE RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

Indicadores

Metas

Evidéncias

1.1. Resultados do ensino
basico

1.1.1. Percentagem dos alunos da escola que conclui o 1.2 ciclo
até quatro anos apds entrada no 1.2 ano

1.1.2. Percentagem dos alunos da escola que conclui o 2.2 ciclo
até dois anos apos entrada no 5.2 ano

1.1.3. Percentagem dos alunos da escola com percursos diretos
de sucesso no 3.2 Ciclo

- Manter, ou melhorar, a percentagem a
nivel interno e a nivel externo, por
comparagdo com as médias nacionais.

- Dados relativos a cada ciclo obtidos
em http://infoescolas.mec.pt .

1.2. Resultados para a
equidade, inclusdo e
exceléncia

1.2.1. Resultados de alunos enquadrados na agao social escolar —
escaldo A;

- Aumentar o sucesso educativo em 1%.

- Resultados obtidos por estes alunos
na avaliacdo sumativa final de cada
ano de escolaridade.

1.2.2. Percentagem de alunos retidos por faltas;

-0 % de alunos retidos por faltas.

- Registo de faltas

1.2.3. Resultados dos alunos com Portugués como Lingua N3o
Materna;

- Aumentar o sucesso educativo em 1%.

- Resultados obtidos por estes alunos
na avaliacdo sumativa final de cada
ano de escolaridade.

1.2.4. Resultados dos alunos com relatdrio técnico-pedagdgico e
programa educativo individual (se aplicavel) e, neste caso, com
plano individual de transicdo;

- Aumentar, ou manter,
educativo destes alunos.

O sucesso

- Resultados obtidos por estes alunos
na avaliacdo sumativa final de cada
ano de escolaridade.

1.2.5. Resultados de desenvolvimento e valorizagdo dos alunos
de exceléncia;

- Manter, ou melhorar, o numero de
alunos presentes no quadro de mérito e
no quadro de exceléncia.

- Numero de alunos presentes no
quadro de mérito e no quadro de
exceléncia.

1.3. Cumprimento das
regras e disciplina

1.3.1. Percentagem das ocorréncias em que foram aplicadas
medidas disciplinares sancionatdrias;

- Manter ou diminuir, anualmente, o
niamero das medidas disciplinares
sancionatodrias aplicadas.

- Relatdrio anual do Gabinete de Apoio
ao Aluno e a Familia (GAAF)

1.3.2. Normas e cédigo de conduta;

- Elaboragdo e divulgacdo de um
documento (cddigo de conduta) que
identifique as medidas disciplinares a

- Atas do Conselho Pedagdgico e/ou
Conselho Geral;
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aplicar, em vadrias situagGes tipificadas
de indisciplina, com envolvimento dos
Representantes dos Pais / Encarregados
de Educagdo e dos alunos, sem prejuizo
da aplicacdo da legislagdao em vigor;

- Divulgagdo a comunidade educativa do
codigo de conduta.

- Documento elaborado (Cadigo de
conduta);

1.3.3. Formas de tratamento dos incidentes disciplinares;

Diminuir o nimero de:

- Ocorréncias disciplinares;
- Ocorréncias sujeitos a
corretivas e sancionatdrias.

medidas

- Relatério anual do GAAF

1.4. Impacto da
escolaridade no percurso
dos alunos

1.4.1. Inser¢do académica dos alunos;

- Realizagdo de, pelo menos, uma agdo
de sensibilizacdo de todos os alunos,
incluindo os que terminam o 3.2 ciclo,
para que prossigam estudos, nho
contexto das assembleias de escola ou
turma.

- Coordenador de estabelecimento,
- Orgdo de Gest3o;

1.5. Grau de satisfagcdo da
comunidade educativa

1.5.1. Percec¢do dos alunos, encarregados de educacgdo e outras
entidades da comunidade acerca da escola;

- Obter um grau de satisfagdo médio
superior a 60% em cada um dos grupos.

- Resultados dos Inquéritos de
satisfacdo aplicados a comunidade
escolar

1.6. Valorizagdo do
sucesso dos alunos

1.6.1. Iniciativas destinadas a valorizar os resultados académicos
e sociais;

- Realizagdo de uma cerimonia relativa a
entrega de certificados de mérito e
certificados de exceléncia aos alunos.

- Envolvimento da comunidade
educativa e dos parceiros no
planeamento, divulgagao e realizagdo da
cerimonia.

- Orgido de Gest3o.

1.7. Contributo da escola
para o desenvolvimento
da comunidade
envolvente.

1.7.1. Reconhecimento por parte da sociedade local e nacional;

- Realizar pelo menos uma participagdo
dos alunos em iniciativas regionais e/ou
nacionais (Desporto Escolar, concursos,

)

- Namero de participagGes por ano de
escolaridade/ciclo constantes no

relatério do Plano Anual de Atividades.

1.7.2. Envolvimento da escola em iniciativas locais;

- Realizar pelo menos uma participacao
dos alunos das escolas do Agrupamento
em iniciativas da comunidade (Juntas de
Freguesia, AssociacOes locais, Camara
Municipal, etc..)

-NUmero de participagdes por ano de
escolaridade/ciclo, assim como as
entidades promotoras, constantes no

relatério do Plano Anual de Atividades.
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1.7.3. Disponibilidade dos espacos e equipamentos da escola
para atividades da comunidade;

- Responder positivamente, sempre que
solicitado, aos pedidos de cedéncia dos
espacos escolares do Agrupamento pela
comunidade (Juntas de Freguesia,
Camara Municipal, Associagdes de Pais,
etc..)

- Numero de cedéncias dos espagos
escolares a comunidade a recolher
anualmente junto do Orgdo de Gest3o.
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OBIJETIVO

ESTRATEGICO

Objetivos
operacionais

2. PRESTAGAO DO SERVICO EDUCATIVO

Indicadores

Metas

Evidéncias

2.1 Apoio ao bem-estar
das criangas e jovens.

2.1.1. Atividades de apoio ao bem-estar
pessoal e social;

- Aumentar o numero de alunos que participam em atividades
de clubes e projetos que contribuam para a melhoria do bem-
estar das criangas e jovens que frequentam o agrupamento.

- Relatorio do Plano Anual de
Atividades

- Relatdrio dos Servigos de
Psicologia e Orientagdo /Servigo
Social

2.1.2. Medidas de prevengdao e protecdo de
comportamentos de risco;

- Realizagdo de pelo menos uma atividade anual no ambito da
prevencdo do consumo de tabaco e outras substancias aditivas,
violéncia doméstica, violéncia no namoro e da educagédo sexual.

- Relatério do Plano Anual de
Atividades

2.1.3. Medidas de orientagdo escolar e
profissional

- Realizacdo de um programa de orientagdo vocacional anual no
ano terminal do 3.2 Ciclo, a concretizar pelos Servicos de
Psicologia e Orientagao.

- Relatério dos Servigos de
Psicologia e Orientagdo /Servigo
Social

2.2. Oferta Educativa

2.2.1. Adequagdo das respostas educativas ao
desenvolvimento do Perfil do Aluno a saida da
Escolaridade Obrigatdria, integrando praticas
de organizacdo e gestdo curricular,
nomeadamente atividades culturais,
cientificas, artisticas e desportivas, sempre no
contexto da educagdo inclusiva.

- Aumentar o numero e diversidade de oferta de clubes,
atividades interdisciplinares e/ou projetos.

- Relatdrio do PAA;

- Registo do numero de Dominios
de Autonomia Curricular (DAC)
implementados.

2.3. Divulgagdo de
boas praticas
pedagdgicas

2.3.1. Incentivo ao desenvolvimento da
inovagdo  curricular efou  pedagodgica
nomeadamente no suporte a inclusdo e que
promovam a igualdade de oportunidades de
acesso ao curriculo;

- Partilha de inovagOes pedagdgicas resultantes de boas praticas
identificadas no contexto dos diferentes departamentos
curriculares.

—Registo anual em cada
Departamento e posterior
divulga¢do no Agrupamento.

2.4. Articulacgdo
curricular

2.4.1. Articulagdo curricular vertical e
horizontal a nivel da planificacdo e
desenvolvimento curricular;

- Realizagdo de encontros periddicos entre os docentes ao nivel
do departamento curricular e/ou equipas educativas;

- Atas das estruturas pedagdgicas

2.5. Avaliagdo para e
das
aprendizagens

2.5.1 Construcao, elaboracdo e avaliacdo dos
diferentes instrumentos e critérios de
avaliagdo.

- Realizacdo de encontros periddicos entre os docentes ao nivel
do departamento curricular e/ou equipas educativas no
contexto de implementagdo do Projeto MAIA.

- Atas das estruturas pedagodgicas;
- Relatdrio da implementagao do
Projeto MAIA.

2.5.2. Qualidade e regularidade da
informacdo devolvida as criangas, aos alunos
e as familias;

- Disponibilizagdo de informacgdo periddica, as criangas, alunos
e familia através de diversos meios, nomeadamente de
plataformas informaticas.

- Disponibilidade dos sistemas de
informac&o (Inovar/e360)
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- Relatorio de Autoavaliagdo do
Agrupamento.

2.5.3. Utilizagdo primordial da avaliagdo com
finalidade formativa

- Utilizagdo variada de Processos de Recolha de Informagdo
(PRI), com fins formativos, ao longo do ano letivo, com vista a
dar um feedback sistematico ao aluno, e encarregado de
educacgao, da sua evolugdo no desenvolvimento das diferentes
aprendizagens, no contexto do Perfil do Aluno a Saida da
Escolaridade Obrigatéria.

- Compilagdo periddica, pelo
Coordenador de Departamento
Curricular dos PRI aplicados com
fins formativos.

2.6. Recursos
educativos

2.6.1. Utilizagdo de recursos educativos
diversificados (TIC, biblioteca escolar, centro
de recursos educativos)

- Aumentar a utilizagdo das TIC no contexto das atividades
educativas.

- Aumentar a frequéncia das BE/CRE

- Aumentar e/ou diversificar anualmente o acervo das BE/CRE.
- Aumentar a utilizagdo da Sala do Futuro.

- Aumentar o nimero de atividades educativas no contexto do
Projeto PADDE.

- Relatdrio de autoavaliagdo do
agrupamento;

- Registo de utilizagdo das BE/CRE
(Biblioteca Escolar/Centro de
Recursos Educativos)

- Registo de utilizacdo da sala do
Futuro

- Relatério de monitorizagdo do
Projeto PADDE;

2.6.2. Adequacdo dos recursos educativos as
caracteristicas das criancas e dos alunos,
rentabilizando o Centro de Apoio a
Aprendizagem (CAA)

Manter:

- Afetacdo dos recursos humanos no acompanhamento das
criangas e alunos;

- Disponibilizagdo de todos os recursos do Centro de Apoio a
Aprendizagem (CAA) a todas atividades educativas

- Relatério de monitorizagao do
CAA.

2.7. Envolvimento das
familias na vida escolar

2.7.1. Envolvimento dos pais e encarregados
de educagdo no acompanhamento do
percurso escolar dos seus educandos e
diversidade de formas de participacdo das
familias na escola.

- Realizagdo de pelo menos uma atividade anual em parceria
com os Pais e Encarregados de Educacao

- Ndmero de participacdo dos EE
nas atividades escolares,
nomeadamente na Semana da
Leitura, Festividades e dias
comemorativos, ...

2.7.2 Participagdo dos pais na equipa
multidisciplinar de apoio a educagdo inclusiva.

- Envolvimento dos Encarregados de Educagdo na tomada de
decisdo de implementacdo de medidas de inclusdo relativas ao
respetivo educado.

- Atas de reunido da EMAEI
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2.8. Mecanismos de
regulagdo pelas
liderangas

2.8.1 Praticas de regulacdo pelas liderangas e
contributo para a melhoria da prética letiva.

- Implementacdo da supervisdo pedagdgica.

- Registos da supervisdo
pedagdgica.
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

Objetivos
operacionais

3. LIDERANCA E GESTAO

Indicadores

Metas

Evidéncias

3.1. Desenvolvimento
de projetos, parcerias
e solugdes que
promovam a qualidade
das aprendizagens

3.1.1. Incentivo ao desenvolvimento de projetos e
solucdes inovadoras

- Incentivar o desenvolvimento de um projeto ou
solugdo inovadora.

- Atas do Conselho Pedagdgico
- Relatdrio da PAA

3.1.2. Parcerias com outras instituicdes e agentes da
comunidade que mobilizem recursos e promovam,
assim, a qualidade das aprendizagens

- Manter ou, preferencialmente, aumentar o
nimero de parcerias com entidades locais e/ou
instituicdes do ensino superior.

- Protocolos de parceria;

3.2. Praticas de gestdo
e organizacdo das
criangas e dos

alunos

3.2.1. Critérios pedagdgicos na constituicdo e gestdo dos
grupos e turmas.

- Definigdo de critérios de formagdo inicial de
grupos/turmas, inscritos no Regulamento Interno,
sem prejuizo da legislacdo em vigor.

- Registo da aplicagdo dos critérios na
formacgdo dos grupos/turma em ata.

3.2.2. Flexibilidade na gestdo do trabalho com os grupos
e turmas

- Possibilitar a reorganizagao, fundamentada, dos
alunos no contexto da legislagdo em vigor e os
projetos/atividades previamente aprovados.

- Atas do Conselho Pedagdgico;

3.2.3. Envolvimento dos alunos na vida da escola

- Reunido periddica do Diretor com os Associagdo
de Estudantes;

- Participagdo do Diretor, em pelo menos numa
reunido de assembleia de criancas/alunos de cada
escola.

- Atas das reunides das estruturas
pedagdgicas.

3.3. Ambiente escolar

3.3.1 Ambiente escolar desafiador da aprendizagem,
seguro, saudavel, ecoldgico, socialmente acolhedor,
inclusivo e cordial

- Dinamizagdo de projetos para a sustentabilidade
do planeta.

- Envolvimento dos Encarregados de
Educacgdo/Familias em projetos destinados a
proteger o planeta.

- Relatério do PAA.

3.4. Gestdo de
recursos humanos

3.4.1. Distribuicdo e gestdo dos recursos humanos
atendendo as necessidades das criangas e alunos, a
valorizagdo das pessoas, ao seu desenvolvimento
profissional e bem-estar.

- Existéncia e aplicagdo de critérios de distribuicdo
de servigo letivo e ndo letivo que procuram suprir
as necessidades especificas do agrupamento, no
contexto legislagdo vigente.

- Implementacdo de uma estratégia de distribuicdo
de tarefas para os Assistentes Técnicos e

- Presenca de critérios de distribuicdo
de servico letivo e ndo letivo no
regulamento interno do agrupamento;

- Existéncia de critérios de distribuicdo
de tarefas para os Assistentes Técnicos,
enquadrados no Sistema de Controlo
Interno (SCl);
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Assistentes Operacionais, no contexto da

legislacdo vigente.

- Existéncia de critérios de distribuicdo
de tarefas para os Assistentes
Operacionais;

3.4.2. Formagado continua dos profissionais, por iniciativa
da escola, adequadas as necessidades identificadas e as
suas prioridades pedagdgicas;

- Promover periodicamente a elaboragdo de um
Plano de Formagao para o Pessoal docente e Nao
docente de acordo com as necessidades
identificados;

- Plano de Formacgdo do Agrupamento;

3.5. Organizagao e
afetacdo dos
recursos materiais

3.5.1. Medidas com impacto positivo na qualidade das
aprendizagens, nomeadamente tendo em conta as
necessidades e expectativas de todas as criangas e alunos

- Investimento anual na aquisi¢do/reparagdo de
materiais didaticos e equipamentos, sob proposta
fundamentada dos departamentos curriculares e
das BE/CRE.

- Investimento anual na aquisicdo/reparagdo de
materiais e equipamentos para utilizagdo das
criangas e alunos apds auscultacdo dos seus
representantes.

- Orgdo de Gestdo

3.6. Comunicag¢do
interna e externa

3.6.1 Diversidade e eficacia da comunicagdo interna e
externa;

- Disponibilizar atempadamente a informacdo
relevante a comunidade educativa, privilegiando
os meios eletrénicos sempre que possivel, e
respeitando as especificidades de cada grupo
(alunos, encarregados de educagao, professores,
assistentes técnicos, assistentes operacionais e
comunidade em geral) no contexto da legislagdo
vigente nomeadamente o Regulamento Geral de
Protecdo de Dados (RGPD)

- Relatdrio de autoavaliagdo do
agrupamento;

3.7. Desenvolvimento
pessoal e emocional
das criangas e dos
alunos

3.7.1. Promogdo da autonomia e responsabilidade
individual, participag¢do e envolvimento na comunidade,
de uma atitude de resiliéncia e da assiduidade e
pontualidade

- Apoio e incentivo, num contexto de trabalho
colaborativo, e/ou das equipas educativas
(desenvolvimento de DAC ou projetos no ambito
da Cidadania e Desenvolvimento e clubes).

- Relatdrio do PAA.
- Reunides das equipas educativas.
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

4. EDUCACAO PARA A CIDADANIA

Objetivos . saa
) . . Indicadores Metas Evidéncias
operacionais
- Numero de atividades propostas
pelas criangas e pelos alunos,
4.1. Participagdo na 4.1.1. Atividade desenvolvidas na escola por iniciativa - Realiza¢do de, pelo menos, uma atividade por nomeadamente pelas Associacdes de
vida da escola das criangas e dos alunos. ano letivo. Estudantes.
- Relatério do PAA
4.2.1. A¢les de voluntariado; - Realizar pelo menos uma agéo anual de - Relatorio anual do Plano Anual de
voluntariado. Atividades
4.2.2. A¢les de solidariedade; - Realizagdo de pelo menos uma agdo de - Relatdrio anual do Plano Anual de
solidariedade por ano letivo Atividades
4.2.3. A¢Oes de sensibilizagdo para a inclusao; - Realizagdo de pelo menos uma agdo de - Relatdrio anual do Plano Anual de
sensibilizagdo para a inclusao por ano letivo. Atividades
4.2. Solidariedade e - Relatdrios dos Coordenador do
cidadania - Realizacdo de duas assembleias de criangas e/ou | Departamento do Pré-Escolar, do
de grupo-turma por ano letivo Primeiro Ciclo e Coordenadores de
Diretores de Turma.
4.2.4. AcOes de participacdo democratica; - Realizar uma assembleia de delegados de turma
semestralmente;
Realizar pelo menos uma reunido semestral do
Diretor/Coordenador de estabelecimento com os
delegados de turma, no 22 e 3.2 ciclo.
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- Eleicdo anual dos corpos dirigentes das
AssociagOes de Estudantes nas escolas com 22 e
3.2 Ciclos

- Dados fornecidos pelo Orgédo de
Gestao

4.2.5. Reconhecimento e respeito pela diversidade;

- Realizar pelo menos uma atividade/projeto de
sensibilizagdo, para os Direitos Humanos,
Igualdade de Género e/ou Interculturalidade.

- Relatério de Cidadania e
Desenvolvimento

4.3. Desenvolvimento
pessoal e emocional
das criangas e dos
alunos

4.3.1 Promogdo da autonomia, responsabilidade
individual e de uma atitude de resiliéncia.

- NUmero de alunos com Apoio Tutorial/ Mentoria;

-Promover a participagdo dos alunos com
dificuldades de integragdo nas atividades
promovidas pelos Servicos de Psicologia e
Orientagao;

- Relatério das Tutorias

- Relatdrio anual dos Servicos de
Psicologia e Orientacgdo

4.3.2. Promocgdo da participagdo e envolvimento na
comunidade;

- Aumentar em 1% a participagdo dos alunos do
agrupamento em atividades de natureza solidaria,
no contexto da comunidade, e no ambito das
parcerias com entidades como a CMA, AssociagGes
de Pais e Encarregados de Educagdo, Lares de
Idosos, e em concursos realizados por outras
entidades.

- Relatério do PAA.

4.3.3. Promogdo da assiduidade e pontualidade;

- Aumentar em 1% a assiduidade dos alunos e
diminuir em 1% as faltas de pontualidade;

- Relatorio do programa de gestdo
escolar relativo aos alunos;

4.3.4. Reconhecimento e respeito pela diversidade;

- Realizar pelo menos uma atividade de
sensibilizagdo, para os Direitos Humanos,
Igualdade de Género e/ou Interculturalidade.

- Relatdrio de PAA/Relatério de
Educagdo para a Cidadania.
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

5. AUTOAVALIACAO

Objetivos
operacionais

Indicadores

Metas

Evidéncias

5.1 Organizagdo e
sustentabilidade da
autoavaliagdo

5.1.1 Procedimento sistematico de autoavaliacdo da escola
e Articulacdo da autoavaliagdo da escola com os restantes
processos de avaliagdo que ocorrem na escola.

- Elaboracdo de relatdrios de autoavaliagdo do
agrupamento, no contexto da legislagdo em
vigor, pela Equipa de Autoavaliacdo do
Agrupamento

- Relatdrio de Autoavaliagdo

5.1.2. Auscultagdo e abrangentes da

comunidade educativa.

participagao

- Realizagdo de inquéritos de satisfacdo a
comunidade educativa periodicamente a
concretizar pela Equipa de Autoavaliagcdo do
Agrupamento

- Incorporagdo e andlise dos resultados
no relatério de Autoavaliagdo do
Agrupamento.

5.2. Planeamento
Estratégico da
autoavaliacdo

5.2.1. Planeamento da autoavaliagdo tendo em conta a
realidade do agrupamento, centralidade do processo de
ensino e aprendizagem, estratégia de comunicagdo e de
reflexdo acerca dos resultados da autoavaliagdo com a
comunidade educativa.

- Elaboragdo e implementagdo de um Plano
Estratégico de Autoavaliagdo pela Equipa de
Autoavaliagdo do Agrupamento, em articulagdo
com as estruturas do agrupamento e
envolvimento da parceria com o Observatdrio
de Autoavaliagdo de Escolas da Universidade do
Minho;

- Plano Estratégico de Autoavaliacdo;

5.3. Consisténcia das
praticas de
autoavaliacdo

5.3.1. Diversidade de dados recolhidos e processo de analise
dos mesmos.

- Implementar uma pratica sistemdtica de
recolha de dados, a efetuar pela Equipa de
Autoavaliagdo do Agrupamento, junto de todas
as estruturas, implicando-as numa analise dos
mesmos sempre que tal seja viavel.

- Relatdrio de Autoavaliagdo

5.3.2. Melhoria continua do processo de autoavaliacdo e
monitorizagdo e avaliagdo das a¢des de melhoria.

- Producdo anual de uma relacdo de melhorias
a implementar no processo de autoavaliacgdo,
apos divulgacdo do relatdrio de autoavaliagdo e
recolha de sugestdes de melhoria provenientes
da reflexdo interna da equipa, da comunidade
educativa e, sempre que possivel, do
Observatdrio de Autoavaliagdo de Escolas da
Universidade do Minho

- Ata da reunido da Equipa de
Autoavaliagdo;
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5.3.4. Monitorizagdo e avaliagdo das a¢des de melhoria;

- Recolha anual de dados, junto das estruturas
responsaveis pela implementagdo das agGes de
melhoria de modo a verificar a sua
concretizagao e eficacia demonstrada.

- Informacso recolhida junto do Orgdo
de Gestdo e outras estruturas do
Agrupamento.

5.4. Impacto das
praticas de
autoavaliagdo

5.4.1. Efeito da autoavaliagdo na melhoria organizacional da
escola, na melhoria do desenvolvimento curricular, na
melhoria do processo de ensino e de aprendizagem, na
definicdo das necessidades de formagdo continua e
avaliagdo do seu impacto;

- Recolha anual de dados junto das estruturas
do agrupamento de modo a aferir a sua
apropriagdo das agOes de melhoria, presentes
nos relatérios de  autoavaliagdo, e
assuncdo/implementacdo das mesmas;

- Informagao recolhida junto do Orgdo
de Gestdo e outras estruturas do
Agrupamento.

5.4.2. Contributo da autoavaliacdo para a melhoria da
educacao inclusiva;

- Recolha anual de dados junto das estruturas
intermedias do agrupamento de modo a aferir
as medidas pedagdgicas, organizacionais e
materiais implementadas, a sua eficacia e
constrangimentos identificados:

- Informacéo fornecida pela EMAEI,
Coordenadores de Diretores de Turma
e de Departamento.
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13 Operacionalizagao do Projeto Educativo

O Projeto Educativo, o Regulamento Interno e o Plano Anual/Plurianual de Atividades, constituem a

estrutura documental de referéncia que possibilita o cumprimento da missao do Agrupamento.

Deste modo:

O Projeto Educativo é o documento estruturante, elaborado no ambito do planeamento
estratégico de médio prazo do agrupamento, que constitui o referencial comum para as

atividades de todas as estruturas, apontando op¢des e definindo objetivos estratégicos;

O Regulamento Interno assume a definicdo do regime de funcionamento do agrupamento,
explicitando as competéncias das diferentes estruturas, assim como os direitos e os deveres

dos membros da comunidade escolar;

O Plano Anual/Plurianual de Atividades visa complementar as aprendizagens,
devidamente estruturadas e contextualizadas no Projeto Educativo e consolida-lo,
proporcionando aos alunos uma formacao sélida e abrangente em funcao do Perfil do Aluno
e da sua preparagdo para enfrentar os desafios da sociedade atual. Integra o Plano de
Desenvolvimento Curricular e outros planos, que define e clarifica toda a acdo educativa,
desde o trabalho colaborativo de planeamento, partilha e avaliacdo, em departamento, até
ao trabalho individual e de execugdo / avaliagdo junto dos alunos e dos encarregados de

educacao.

14 Avaliacao / monitorizacao do Projeto Educativo

0O acompanhamento e avaliacdo do Projeto Educativo compete ao conselho geral do agrupamento, de

acordo com o decreto-lei n2 75/2008 de 22 de abril, “(...) acompanhar e avaliar a sua execugdo.” Para

dar cumprimento a esta competéncia, o Conselho Geral acede a toda a informacdo e documentos

disponiveis, nomeadamente a informacdao produzida pela equipa de autoavaliacdo, emitindo as

recomendacdes que considerar como necessarias e adequadas.
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15 Divulgacao do Projeto Educativo

O Projeto Educativo sera divulgado a Comunidade Educativa na pagina eletrénica do agrupamento, nas
Bibliotecas Escolares, junto das associa¢des de estudantes / associagdes de pais e em cada um dos
estabelecimentos de ensino.

A divulgacdo aos alunos, pais e encarregados de educacdo sera reforcada pelos Educadores e

Professores Titulares de Turma/Grupo /Diretores de Turma.

16 Anexos

- Plano de Desenvolvimento Curricular do Agrupamento
- “Projeto Maia” — Avaliacdo das aprendizagens
- Supervisao Pedagdgica
- Articulagdo Curricular Vertical/horizontal | DAC
- Plano de Recuperagdo de Aprendizagens (21/23 Escola +)
- Linhas de atuacdo da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva (EMAEI);
- Estratégia de Educacdo para a Cidadania;
- Critérios de distribuicao servico e elabora¢ao de horarios;

- Plano Agdo de Desenvolvimento Digital do Agrupamento (PADDE)

17 Revisao

O Projeto Educativo sera reformulado sempre que a sua avaliagdo o justificar.

Parecer e aprovagﬁo
Conselho Pedagodgico - Aprovado em 2022/10/27
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